
识险避险汇稳致远（6）

企业财务管理的一小步，
汇率避险的一大步。

6

资料来源：外汇市场自律机制



很多中小外贸企业老板都有这样的困惑：订单签的时
候算得清清楚楚，毛利5%；等到几个月后美元货款到
账，结汇时发现结汇汇率从7.0变成了6.8，毛利一下子
被“吞”掉一大半。于是有人抱怨：“汇率波动这东
西，防不胜防。” 

真的是防不胜防吗？其实并非如此，企业建立一套汇
率风险管理机制并严格执行，就能有效应对汇率波动。
这是企业财务管理的一小步，却是汇率避险的一大步。
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一、为什么企业必须建立汇率风险管理机制？
简单说，汇率风险管理就是给企业利润“上保险”——不让汇率波
动把辛苦赚来的毛利悄悄吃掉。 
特别是对于中小微企业来说，它的意义体现在两个方面：
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第一，降低利润的不确定性

人民币汇率双向波动已成常态，一
笔100万美元的订单，汇率从7.0变动
到6.9，就是约10万元人民币的利润
起伏。对于毛利本就薄的中小企业，
这可能就是盈亏的分界线。

第二，平滑和保护现金流

现金流是企业经营的命脉，现金流断
裂可能成为压倒企业经营的最后一根
稻草。汇率一波动，本该到账的资金
缩水，工资、供应商货款、房租却一
分不能少。如果提前做好汇率风险管
理，企业就能够更加准确预判外币回
款实际到手的人民币金额，从容安排
货款、工资等各项刚性支出。
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现实中，不少企业存在各种各样的误区。

误区一：老板拍板型

要不要锁汇，老板一
句话。今天看涨明天
看跌，策略摇摆不定，
经常踩错节奏，最后
不仅没避险，反而产
生额外损失。

误区二：考核误导型

把锁汇汇率和到期即
期汇率比，算出套保
是“亏”是“赚”，
逼着财务去预测市场。
这是扭曲套保本质，
诱导投机行为，反而
增加了亏损的可能性。

误区三：胆大妄为型

不顾自身真实贸易背
景，不论复杂产品还
是简单产品，总想
“博一把大的”。这
种投机心态容易上瘾，
侥幸赚了一次，下次
就会押得更大，最终
给企业带来大额损失。
这些误区的共同根源，
就是没有建立起科学
的汇率风险管理机制。
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二、汇率风险管理机制怎么搭？
一套实用的汇率风险管理机制，核心要解决“谁来管、怎么管、怎么考”
三个问题。
1、组织架构：三层分工，各司其职
中小企业不必像大型集团那么复杂，但至少要明确三个角色：
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谁来拍板

（决策层）：

由老板或财务总监
牵头，审议套保方
案、设定套保比例
上下限、监督执行。

谁来执行

（执行层）：

由财务骨干组成，
负责敞口收集、方
案制定、与银行询

价交易。 

谁来检查
（监督层）：

可由内部稽核或老
板本人担任，定期
评估套保效果，和
执行层隔离，避免
“既当运动员又当

裁判员”。
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2、制度要点：把“规矩”写下来
很多中小企业汇率管理混乱，根子就在“靠人治、不靠法治”。
制度至少要写清楚五件事：

• 哪些业务有汇率风险？出口收汇、进口付汇、外币存
款、外币贷款等，逐一登记，做到“心中有数”。 （1）敞口识别：

• 初期建议用“固定保值”策略，比如确定性的订单敞
口按70%-100%锁，或有敞口按20%-50%锁。（2）套保策略：

• 简单适用原则。业务初期多用普通远期、买入期权，
别碰复杂衍生品。（3）工具选择：

• 财务经理、财务主管、财务总监分别能批多少金额，
白纸黑字写好。（4）授权规则：

• 重规范、轻损益。套保的目标是锁定既定利润，不是
靠汇率涨跌赚钱，只要按照企业既定成本和规则操作，
就是成功的避险。考核的是“是否按制度操作”，而
不是“锁汇价和到期即期价谁高谁低”。

（5）考核机制：
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3、实践要点：从小做起，持续坚持
给中小企业的三条实操建议：
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第一，从一笔订单开始锁，重在实操落地，不必追求一步到位。企业可先选取一笔订单，
结合收款账期在银行办理远期结售汇，提前锁定未来收入/成本。通过单笔业务实操，熟
悉汇率避险工具运作流程，在实操过程中加深对避险工具的理解，积累套保经验。

第二，明确利润平衡点与目标汇率，并设定止损触发线。出口企业可根据订单美元
价格反向推算利润平衡点并确认套保汇率目标汇率。例如，当汇率7.0时，订单利润
刚好达到企业利润目标，那么可将7.0作为实现利润平衡点的套保汇率。在此基础上，
结合自身资金状况、业务特点与风险偏好，设定目标汇率（如7.0及以上）。汇率等
于或超过7.0，可全额套保。若汇率在7.0以下，可分批、分阶段操作，例如，先按套
保比例的50%进行部分锁定，一旦汇率触及预设的止损点（如6.95，具体阈值需根据
企业风险承受能力确定），可适当提高套保比例，进一步对冲风险。

第三，长期坚持，不要“摇摇摆摆”。这是最关键的一点。汇率短期涨跌不可预测，但稳
定的套保策略能帮企业穿越周期。
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汇率风险管理的本质，不是预测汇率，而是管理不确定性。它不会改

变汇率的走向，但会改变汇率对企业的影响——把不可控的“赌”，

变成可控的“锁”。
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三、写在最后
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